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בעסקים מו“פ יותר מחקר:
באקדמיה מו“פ פחות

 ˙˘· ≤π• ≠Ó „¯È ¨‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ ÚÂˆÈ·· Ù“ÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘
È˙Ï˘ÓÓ‰  ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ Â˜ÏÁ  Ì‚ ÂÓÎ Æ≤∞∞∂  ˙˘·  ±¥•≠Ï ±ππ∞
 ±±•≠Ó ‰Â„‰ ‰ÙÂ˜˙· „¯È Ù“ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÚÂˆÈ··

Æ≤∞∞∂ ˙˘· µ• ≠Ï ±ππ∞ ˙˘·
˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ÚÂˆÈ·· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ
‰ÏÂÚ ÍÎ Æ≤∞∞∂  ˙˘·  ∑∑•≠Ï ±ππ∞  ˙˘·  µ≥•≠Ó Ï„‚ Ù“ÂÓÏ
˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰ ÛÂ˙È˘· ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ È“Ú ‰˙˘Ú˘ ¯˜ÁÓÓ
˙Â˘„ÁÏÂ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ¨Ú„ÓÏ ÌÈ„„Ó ‡˘Â· ‰˜ÈËÒÈËËÒÏ
ÌÈÎ„ÂÚÓ ÌÈ„„Ó ¨ÌÈÂ˙ ˙Â¯„Ò ÏÏÂÎ ˘„Á‰ ÌÂÒ¯Ù‰ ÆÏ‡¯˘È·
˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰Â ÌÈ‚ÂÒ ¨ÌÈÙ˜È‰ ÌÈ¯‡˙Ó‰ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ„„ÓÂ
‰‡ÂÂ˘‰· ¨Ï‡¯˘È· ®Ù“ÂÓ© ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË ¨Ú„Ó ÈÓÂÁ˙·
Ô„ ‘ÙÂ¯Ù È¯·„Ï ÆÔÓÊ ÈÙ ÏÚ Ì˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙ÈÁ· ÍÂ˙Â ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·
ÏÂ„È‚ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ÂÁ˙È˘ ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓÓ ı‚ ‰Ù„ ¯“„Â „ÏÙ
¨˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó Ô‰ÈÈ·Â ˙Â·ÈÒ ¯ÙÒÓÓ Ú·Â È˜ÒÚ‰ ˜ÏÁ‰
˙ÂÈÎÂ˙‰ ¯˜ÈÚ· ¨Ù“ÂÓÏ ‰‡ˆÂ‰‰ „Â„ÈÚÏ ˙Â·¯ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ ‰¯Âˆ·
˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÔÎÂ ¨¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ Ï˘
Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈ¯Ê ÌÈÚÈ˜˘Ó ˙ÒÈÎ ¨˜Ë≠ÈÈ‰‰ ¯Ê‚Ó Ï˘ ˙ˆ‡ÂÓ‰
˙ÈÁ·Ó ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÔÂÎÈÒ≠ÔÂ‰‰ ÛÚ· ‰ÏÂ„‚‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Â
 ¥≥•≠Ó Ï„‚ ÔÂÓÈÓ· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ Â˜ÏÁ ¨Ù“ÂÓÏ ‰‡ˆÂ‰‰ ÔÂÓÈÓ
 ÔÂÓÈÓ· ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ‰˜ÏÁ ÂÏÈ‡Â ≤∞∞≥ ˙˘· ∂π•≠Ï ±ππ± ˙˘·

 Æ≤∞∞≥ ˙˘· ≤≥•≠Ï ±ππ± ˙˘· ≥∑•≠Ó „¯È Ù“ÂÓÏ ‰‡ˆÂ‰‰
‰˜ÈËÒÈËËÒÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î˘Ï‰Â ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓ ÂÚˆÈ·˘ ‰„Â·Ú‰
ÈÎÈÏ‰˙· „ÂÒÈ  È·‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰  ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÈÓÁ  ˙¯È˜Ò· ˙„˜Ó˙Ó

∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â˘„ÁÂ Ù“ÂÓ
 ÌÈÈÙÒÎ  ÌÈÁÂÓ·  ¨˙ÂÎ¯Ú‰ ∫ÈÁ¯Ê‡ Ù“ÂÓÏ  ˙ÈÓÂ‡Ï‰  ‰‡ˆÂ‰‰  £
ÔÈ· ‰Á·‰  ÍÂ˙ ¨Ï‡¯˘È· Ù“ÂÓ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÙ˜È‰  Ï˘ ¨ÌÈ¯Á‡Â

ÆÌÈÓÓÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰Â ÌÈÚˆ·Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰
 ÈÓÂÁ˙· ˜ÒÂÚ‰ Ì„‡‰ ÁÂÎ ÈÙ˜È‰ ∫‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„Ó· È˘Â‡ ÔÂ‰  £
¨ÌÈÂ˘‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰Â Ú„Ó‰ ÈÓÂÁ˙ Ï˘ ‰ÚÓË‰‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰

ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÈÈÙ‡ÓÂ ¨„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÓÂ˜ÓÂ ‰¯˘Î‰‰ ÈÓÂÁ˙
 ˙„È„ÓÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈ„„Ó ∫˙È‚ÂÏÂÎËÂ ˙ÈÚ„Ó ‰˜ÂÙ˙  £

Ê

גבוה באחוז מתאפיינת ישראל בינלאומית בהשוואה
ולמחקר ותעשייתי טכנולוגי למו“פ הממשלה שמקצה

ההשכלה של הממשלתי המימון אך אוניברסיטאי.
בהשוואה  נמוך המימון כ-60% מסך שמהווה הגבוהה

המו“פ שיעור סה“כ ירד המתוקנות בעולם. למדינות
29% בשנת  מ- הגבוהה, ההשכלה מערכת בביצוע

ל-14% בשנת 2006 1990
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¯˙ÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰·

¢˙ÂÈ„Ó‰

מו“פ           מחקר בנושא              מאת דבי קאופמן  

ÌÈÈÚ„Ó  ÌÈÓÂÒ¯Ù ÔÂ‚Î ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË≠˙ÂÈÚ„Ó‰  ˙Â˜ÂÙ˙‰
ÆÌÈËËÙ ÌÂ˘È¯Â ¨Ì‰ÈËÂËÈˆÂ

 ÁÂ˙ÈÙÂ ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰Â ˙Â¯ÂÓ˙‰  £
Æ¯ÁÒÓ‰ ÔÊ‡ÓÂ ¨È‚ÂÏÂÎËÂ ÈÚ„Ó

 ICT  ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎËÂ ÌÈ·˘ÁÓ ÌÚ ˙Â¯Î‰ ∫˙È‚ÂÏÂÎË‰ ˙ÂÎÂÓ‰  £
Æ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈ˙˘˙Â ¨Ì˙Â˘È‚Â

ÌÈ„„Ó ¨ÔÓ‡ Ï‡ÂÓ˘ „ÒÂÓÓ ı‚ ‰Ù„ ¯“„Â „ÏÙ Ô„ ‘ÙÂ¯Ù È¯·„Ï
Ï˘  ‰Î¯Ú‰Â  ÈÂÙÈÓ ÌÈ¯˘Ù‡Ó  ÂÊ  ‰„Â·Ú· Â„„Ó˘  ÌÈ¯Á‡Â  ‰Ï‡
Ï˘Â ˙ÂÈÚ„Ó‰ ˙ÂÈ˙˘˙‰Â ˙ÂÏÂÎÈ‰ Ï˘ ¨Ï‡¯˘È· Ù“ÂÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ
˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ È„È· ˙˙Ï  ‡È‰  ‰„Â·Ú‰ ˙¯ËÓ ÆÌÂÓÈÓ ÈÎ¯„
¨‰ÈÓ„˜‡Â ¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ¨‰Ï˘ÓÓ© ÌÈÂ˘‰ ÌÈ„·¯· ÌÈ¯˜ÂÁ‰Â
Ï˘ ˙È˙ËÈ˘ ‰ÈÁ· ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈÂ˙ ÒÈÒ· ¨®È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰Â
Ì˙Â‡· ˘ÂÓÈ˘ È„È ÏÚ ÆÏ‡¯˘È· ˙È‚ÂÏÂÎË≠˙ÈÚ„Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
·˜ÚÓÂ ¯Â‡È˙Ï ˙ÂÈ˙ÂÓÎ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÂÓ˘ÂÈÈÂ ÂÁ˙ÂÙÈ ¨ÌÈÂ˙
Æ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰Â ¨˜˘Ó· ˙ÈÚ„Ó‰ ˙È˙˘˙‰ ¯Á‡
˙ÂÈÎ„Ú‰ ˙Â„Â˙Ó·  ˘ÂÓÈ˘ ÍÂ˙ ÌÈ‚ˆÂÓ  ÂÊ ‰„Â·Ú· ÌÈÂ˙‰
ÌÈÈÈÙ‡ÓÏÂ ÌÈ‡˙Ï ‰Ó‡˙‰ ÍÂ˙Â ¨È·¯ÚÓ‰ ÌÏÂÚ· ˙ÂËÂ˜‰ ¯˙ÂÈ·
Í¯Â‡Ï ÛËÂ˘ ·˜ÚÓ ¯˘Ù‡Ï ‰ÂÂÎ‰ ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ Ï˘ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰
ËÂ¯ÈÙ ÍÂ˙ ¨Ï‡¯˘È· ˙È‚ÂÏÂÎË≠˙ÈÚ„Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÙ˜È‰ ÏÚ ÔÓÊ

Æ˙Â˜ÂÙ˙· Ô‰Â ˙ÂÓÂ˘˙· Ô‰ ¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ‰È·ÈÎ¯Ó
 ÏÚ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰ ≤∞∞∂ ˙˘· ÈÎ ‰ÏÂÚ ‰„Â·Ú‰Ó
 ÚÂˆÈ·· Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥±π ÌÎÂ˙Ó ¨Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ¥¨∞∞µ ‰˙ÈÈ‰ Ù“ÂÓ
 Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨µ∑∞ ¨Ù“ÂÓ ˙ÂÈ˜Ï ‰‡ˆÂ‰ Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±≥≥ ¨ÈÓˆÚ
 ¯˜ÈÚ Æ˙“˙ÂÏ ˙Â¯·Ú‰ Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ±¨π∏≥≠Â Ù“ÂÓ ÚÂˆÈ·Ï ˙Â¯·Ú‰
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¯˜ÁÓÏ ‰ˆ˜ÂÓ Ù“ÂÓ ÏÚ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰‡ˆÂ‰‰
Æ®≤∞∞∂ ˙˘· ¥∞•© È˙ÈÈ˘Ú˙Â È‚ÂÏÂÎË Ù“ÂÓÏÂ ®≤∞∞∂ ˙˘· ¥π•©
˙·Î¯ÂÓ È˙ÈÈ˘Ú˙‰Â  È‚ÂÏÂÎË‰ Ù“ÂÓ‰  ÌÂÁ˙· ‰‡ˆÂ‰‰ ¯˜ÈÚ
¯˘‡Î Æ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·ÁÏ ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó Ô˙˘ ÌÈ˜ÚÓÓ
 ÌÈ˘‰ ÔÈ· ±∑•≠· Ï„‚ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙Â‡È¯· ÏÚ ‰‡ˆÂ‰‰ Á˙

Æ®∑•≠Ï ∂•≠Ó© ≤∞∞∂≠Ï ±ππ∂
‰ˆ˜Ó˘ ‰Â·‚ ÊÂÁ‡·  ˙ÈÈÙ‡˙Ó Ï‡¯˘È  ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·
Í‡ ÆÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯˜ÁÓÏÂ È˙ÈÈ˘Ú˙Â È‚ÂÏÂÎË Ù“ÂÓÏ ‰Ï˘ÓÓ‰
 ÍÒÓ  ∂∞•≠Î ‰ÂÂ‰Ó˘ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ Ï˘ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÓÈÓ‰

Æ˙ÂÈ„Ó‰ ¯˙ÈÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÍÂÓ ÔÂÓÈÓ‰
È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ È„È ÏÚ ÚˆÂ·Ó‰  Ù“ÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘Ï ÌÈ¯˜ÂÁ‰ È¯·„Ï
˙ÓÈÈ˜‰ ˙Â˘„Á‰  ˙„ÈÓ  ÏÚ ÌÈ„ÓÏ  ÂÓÓ˘  ÌÂ˘Ó ‰·¯ ˙Â·È˘Á
˙ÈÒÁÈ ‰Â·‚ Ï‡¯˘È Ï˘  ÔÂ˙‰˘ ˙Â¯ÓÏ  ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó·
‰‡È¯Â  ̃¨ÔÙÈ ÔÂ‚Î ˙ÂÈ„Ó Ï˘Ó ÍÂÓ ‡Â‰˘ È¯‰ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·
ÔÂ˙˘ ˙Â¯ÓÏ˘ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï ˙ÂÁ˙Ù˙‰·Â Æ„ÏÈÙÂ
¨ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ„Ó·Â ·“‰¯‡· ˙ÈÒÁÈ ÚÂ·˜ ‰È‰ ‰Ê
ÍÂÓ ÌÂ˜ÓÓ ‰·ˆÓ ˙‡ ‰¯ÙÈ˘ ˜¯ Ï‡¯˘È  Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰˘ È¯‰
¯ÂÚÈ˘· ÏÂ„È‚ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ¨Ï˘ÓÏ ¨„ÏÈÙ· Ì‚ Æ¯È·Ò ÌÂ˜ÓÏ „Â‡Ó

ÆÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰
ÌÈ‰Â·‚ ‰Ï‡ ¨Ï‡¯˘È· Ù“ÂÓ‰ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰Â ÔÂÓÈÓ‰ È¯ÂÚÈ˘ ÛÈÚÒ·
 ≤∞∞≥ ˙˘· ‰Ê „„Ó È“ÙÚ ˙Ó˜ÂÓÓ Ï‡¯˘È Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰·
Æ·“‰¯‡Â ‰‡È¯Â˜ ¨ıÈÂÂ˘ ¨ÔÙÈ ¨„ÏÈÙ ¨‰È„ÂÂ˘ ÔÂ‚Î ˙ÂÈ„Ó ÏÚÓ
¯Ê‚Ó‰  È„È ÏÚ ‚“Ó˙Ï ˙ÈÒÁÈ  ÚˆÂ·Ó‰ Ù“ÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘  Ï‡¯˘È·
 ¯Ê‚Ó‰ È„È ÏÚ  ÔÓÂÓÓ‰  Ù“ÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘Â  ≥Æ≤µ• ÏÚ „ÓÂÚ È˜ÒÚ‰
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ÌÈÏÂÙÎ ËÚÓÎ  ‰Ï‡ ÌÈÂ˙ Æ≥Æ∞µ• ‡Â‰  ‚“Ó˙Ï  ˙ÈÒÁÈ  È˜ÒÚ‰
 „ÂÁÈ‡‰  ˙ÂÈ„Ó  ±µ≠Ï ÒÁÈ· ˘ÂÏ˘  ÈÙÓ ‰ÏÚÓÏÂ  ¨·“‰¯‡Ï ÒÁÈ·

ÆÈÙÂ¯È‡‰
‰·Á¯  ‰ÎÈÓ˙  ÔÂ¯Á‡‰  ¯Â˘Ú· Ï·È˜  Ï‡¯˘È·  È˜ÒÚ‰  ¯Ê‚Ó‰
ÏÚ ÂÏÚÙÂ‰˘ Ù“ÂÓ‰ „Â„ÈÚ ˙ÂÈÎÂ˙ Í¯„ „ÁÂÈÓ· ¨‰Ï˘ÓÓ‰Ó
˙Â¯ÓÏ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ¯ÁÒÓ‰Â ‰ÈÈ˘Ú˙‰ „¯˘Ó· È˘‡¯‰ ÔÚ„Ó‰ È„È
Ù“ÂÓ‰ Û˜È‰ ¨ÂÊ  ‰ÙÂ˜˙· Ï„‚ ÂÓˆÚÏ˘Î  È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÓÈÓ‰˘
Ô‡ÎÓÂ ¨¯˙ÂÈ „ÂÚ Ï„‚ ÈÓˆÚ ÔÂÓÈÓ· È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ È„È ÏÚ ÚˆÂ·Ó‰
ÆÙ“ÂÓ· ‰¯È˘È‰ ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰ÎÈÓ˙‰ ¯ÂÚÈ˘· ‰„È¯È ‰Ó˘¯
‰„Á ˙ÂÁÙ ‰¯Âˆ· ÈÎ Ì‡ ·“‰¯‡Â „Ï¯È‡· Ì‚ ÌÈ‡Â¯ ‰ÓÂ„ ‰„È¯È
¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· ÈÎ ˙Â‡¯Ï Ô˙È ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÏ‡¯˘È·˘ ÂÊÓ
Í‡ ·“‰¯‡·˘ ÂÊÏ  ‰ÓÂ„ Ï‡¯˘È· Ù“ÂÓ·  ˙È˙Ï˘ÓÓ‰ ‰ÎÈÓ˙‰
¯„Ò· ˙ÂÈ„Ó· ¯˘‡Ó ˘ÂÏ˘ ÈÙÂ ¨‰ÙÂ¯È‡· ÚˆÂÓÓ‰Ó ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚

Æ„Ï¯È‡Â „ÏÈÙ ÔÂ‚Î ¨‰ÓÂ„ Ï„Â‚
¯Ê‚Ó‰  ˘ÂÓÈ˘  ≠ ‰ÈÈ˘Ú˙Ï ‰ÈÓ„˜‡‰Ó Ú„ÈÓ  ˙¯·Ú‰  ÔÈÈÚ·
Í¯„ÏÂ ¨‰ÈÓ„˜‡· ˙¯ˆÂÈÓ‰ ˙È¯˜ÁÓ‰ ˙Â˘„Á·Â Ú„È· È˜ÒÚ‰
ÂÎ¯Ú ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ÂÓˆÚ ˙‡ ÔÂÂÎÓ ÈÓ„˜‡‰ ¯˜ÁÓ‰ ‰·˘
 ≤∞∞≤≠±ππ∑ ÌÈ˘·Â ∑Æ∂• ‡Â‰ ≤∞∞≥ ˙˘· Ï‡¯˘È· ‰Ê „„Ó Ï˘
ÍÂÓ ‰·Â‚· ¯Ó˘ ‡Â‰Â ¨Ï‡¯˘È· ‰Ê „„Ó· ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡ÏÂ ËÚÓÎ
≠Ó ‰Ê „„Ó· ‰„Á ‰ÈÏÚ ‰ÏÁ ≤∞∞≥ ˙˘· Æ˙Âˆ¯‡‰ ·Â¯ Ï˘ ‰ÊÓ
˙ÂÈ„ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰·  ¯Ù˙˘‰  Ï‡¯˘È Ï˘ ‰·ˆÓÂ ¨∑Æ∂•≠Ï ¥Æπ•
˙ÂËÏÂ·‰ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ‰˜ÂÁ¯ ÔÈÈ„Ú Ï‡¯˘È ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙Â¯Á‡
‰È‚Ï·Â ®±≤Æ∂•© ‰ÈÓ¯‚ ¨®±≥Æ∂•© ‰‡È¯Â˜ Ô‰ÈÈ·Â ¨ÌÂÁ˙·

Æ®±±Æ∂•©

ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÙÚ ÈÙÏ È˜ÒÚ‰ ¯ÂË˜Ò· Ù“ÂÓÏ ‰‡ˆÂ‰‰
∫˙È‚ÂÏÂÎË ˙Â¯È˙ÚÂ

‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÈÏÚÙÓ ÏÎ ˙‡ ÏÏÂÎ ∫®±≥≠≥π  ÌÈÙÚ©  ‰ÈÈ˘Ú˙  £
Æ¯˙ÂÈÂ ÌÈ˜ÒÚÂÓ µ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰

 È‡˘Â· ıÂÚÈÈ  ˙Â¯·Á ÏÏÂÎ  ·Â˘ÁÓ  È˙Â¯È˘ ÛÚ  ∫Ù“ÂÓÂ ‰ÎÂ˙  £
„Â·ÈÚ  ¨˙ÂÎ¯ÚÓ ÔÂÎ˙Â ˙ÂÎ˙ È˙Â¯È˘ ¨‰Î˙Â ‰¯ÓÁ  ¨·Â˘ÁÓ
Ï˘ ÔÂ˜È˙Â ‰˜ÂÊÁ˙ ¨Ú„ÈÓ  ¯ÂÊÁ‡Â  Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó ˙Î‰ ¨ÌÈÂ˙
˙Â‡Â·˘ÁÂ „¯˘Ó ˙ÂÂÎÓ ¨ÌÈ·˘ÁÓ ¨ÈËÓÂËÂ‡ ÌÈÂ˙ „Â·ÈÚ „ÂÈˆ
¯„‚ÂÓ ‰ÎÂ˙· Ù“ÂÓ ÆÌÈ·˘ÁÓ ÏÂÚÙ˙· ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ
˙ÂÁÂ˜Ï ˙˘Ó˘Ó‰ ˙ÈÏÏÎ ‰ÎÂ˙ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ÍÈÏ‰˙ Â‡ ÁÂ˙ÈÙÎ
˙Â¯·Á ÏÏÂÎ Ù“ÂÓ‰ ÛÚ ª‰ÎÂ˙ Ï˘ È˙¯‚˘ È˙Ï· ¯ÂÙÈ˘ Â‡ ¨ÌÈ·¯
˙„ÚÂÈÓ‰ ˙ÈË¯Â‡È˙ Â‡ ˙ÈÂÈÒÈ ‰„Â·Ú ÂÈÈ‰„© ÈÒÈÒ· ¯˜ÁÓ
˘ÂÓÈ˘ Â‡ ÌÂ˘ÈÈ ÈÏ· ˙Â„·ÂÚÂ ˙ÂÚÙÂ˙ ¯·„· ˘„Á Ú„È ˙˘ÈÎ¯Ï
˘„Á Ú„È ˙˘ÈÎ¯Ï ˙„ÚÂÈÓ‰ ¯˜ÁÓ ˙„Â·Ú ®È˘ÂÓÈ˘ ¯˜ÁÓ ¨®È„ÈÈÓ
˙„ÚÂÈÓ‰ ˙È˙ËÈ˘  ‰„Â·Ú  ®ÈÂÈÒÈ  ¯˜ÁÓÂ  ¨®˙ÈÙÈˆÙÒ ‰¯ËÓÏ
ÌÈ˜˙‰Â ÌÈ¯ˆÂÓ ¨ÌÈ¯ÓÂÁ ¯ÂˆÈÈÏ ˙ÂÂÎÓ‰Â ÌÈÈ˜ Ú„È· ˘ÂÓÈ˘Ï

Æ‰¯·Á‰Â ÁÂ¯‰ ¨Ú·Ë‰ ÈÚ„Ó ÈÓÂÁ˙· ®ÌÈ˘„Á
 ÌÈÏÚÙÓ© ˙Â‡˜·· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â¯·Á ÏÏÂÎ ∫ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘  £
˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¨ÌÈ˜·‰ ÏÚ Á˜ÙÓ‰ È„È ÏÚ ÌÈ˜·Î ÌÈ¯„‚ÂÓ‰
Ô˙Ó ¨˙ÂÚ˜˘‰ ¨È‡¯˘‡ ¨˙ÈÒÈÙ ‰¯ÈÎÁ ÔÂ‚Î ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÒÈÙ
˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÏÚÙÓ ¨®„ÂÚÂ ˙Â‡˙Î˘Ó ¨˙Â‡ÂÂÏ‰

ÆÏÓ‚ ˙ÂÙÂ˜Â ÁÂËÈ·
 È˙Â¯È˘ Ô˙ÓÂ ˙˜ÙÒ‡· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ˙Â¯·Á ÏÏÂÎ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘  £

Æ‘„ÎÂ ÈÂÈ· ¨ÌÈÓ ¨ÏÓ˘Á
ÂÏÈ‡Â ¨Ù“ÂÓ‰Â ‰Î˙‰ ÈÙÚ·Â ‰ÈÈ˘Ú˙· Úˆ·˙Ó Ù“ÂÓ‰ ¯˜ÈÚ
˙ÂÁÙ Î“‰Ò· ÌÈÂÂ‰Ó ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈÒÈÙ ÌÈ˙Â¯È˘ ÌÈÙÚ‰

ÆÈ˜ÒÚ Ù“ÂÓÏ ‰‡ˆÂ‰· ÚˆÂÓÓ· „Á‡ ÊÂÁ‡Ó
ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÊÂÎÈ¯ ÈÎ ‰‡¯ ÆÌÏÂÚÏ ÒÁÈ· Ï‡¯˘È Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ˙ÈÁ·Ó
∫˙ÂÈ„Ó‰ ¯‡˘Ï ÒÁÈ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰¯Âˆ· ‰‰Â·‚ Ï‡¯˘È· Ù“ÂÓ‰
 ˙¯Â˘˜˙‰ ÛÚ· Úˆ·˙Ó È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· È˙ÈÈ˘Ú˙‰ Ù“ÂÓ‰Ó  ∑∑•
ÔÂ‚Î ¨‰„·Î ‰ÈÈ˘Ú˙ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈ„Ó· ÆÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ „ÂÈˆ‰Â
Ì‰·˘ ¨‰Ï·Â‰ ÈÏÎ ÔÂ‚Î ÌÈÙÚ· ‰‰Â·‚ ‰‡ˆÂ‰ ÌÈ‡Â¯ ¨·“‰¯‡Â ‰‡È¯Â˜
‡È‰ Í‡ ¨ÏÏÁÂ ‰ÙÂÚ˙ ˙ÈÈ˘Ú˙ ˘È Ï‡¯˘ÈÏ© ÏÏÎ ‰‡ˆÂ‰ ÔÈ‡ Ï‡¯˘ÈÏ
‰‡ÂÂ˘‰Ó Ì‚ ¨ÌÏÂ‡ Æ®ÂÏ‡ ÌÈÂ˙· ‰ÚÈÙÂÓ ‰È‡Â ˙ÈÂÁËÈ· ‰·Â¯
¨‰È‚Ï·Â ¨„Ï¯È‡ ¨„ÏÈÙ ÔÂ‚Î  ¨Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÓÂ„ Ï„Â‚ ¯„Ò· ÌÈ˜˘ÓÏ
“‰Ï·Â‰ „ÂÈˆÂ ˙ÂÂÎÓ” ÌÈÙÚ· Ù“ÂÓ Ï˘ ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈÁ˙ ÌÈÓÈÈ˜
Ù“ÂÓ‰Ó ˙ÈÒÁÈ ÔË˜ ˜ÏÁ ˜¯ Ï‡¯˘È·˘ „ÂÚ· ¨“ÌÈÈÓÈÎ ÌÈ¯ˆÂÓ” ÔÎÂ

ÆÔ‰· Úˆ·˙Ó È˙ÈÈ˘Ú˙‰
≠· ı¯‡· ˙ÂÈÂÈ·Â  ˙ÂË˜ ˙Â¯·Á ÚÂˆÈ··  È˜ÒÚ‰ Ù“ÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘
„ÂÁÈ‡·Â ®±¥Æ±•© ·“‰¯‡· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ≠ µ∏Æ≤• ‡Â‰  ≤∞∞≤

£ Æ®≤≤Æ¥•© ÈÙÂ¯È‡‰

˙˘·¢
 ‰‡ˆÂ‰‰ ≤∞∞∂

˙È˙Ï˘ÓÓ‰
ÏÚ ˙ÏÏÂÎ‰

‰˙ÈÈ‰ Ù“ÂÓ
 ÔÂÈÏÈÓ ¥¨∞∞µ
ÌÎÂ˙Ó ¨Ï˜˘

 Ï˜˘ ÔÂÈÏÈÓ ≥±π
¨ÈÓˆÚ ÚÂˆÈ··

 ÔÂÈÏÈÓ ±≥≥
‰‡ˆÂ‰ Ï˜˘

¨Ù“ÂÓ ˙ÂÈ˜Ï
 ÔÂÈÏÈÓ ±¨µ∑∞
˙Â¯·Ú‰ Ï˜˘
Ù“ÂÓ ÚÂˆÈ·Ï

 ÔÂÈÏÈÓ ±¨π∏≥≠Â
˙Â¯·Ú‰ Ï˜˘

¢˙“˙ÂÏ


